
 

ǿǿǿΦǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ       м 

¢ƘŜ !āÎÁěěÁÕĈė 

п     ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ .ǊǳƴŎƘ 

р     {ŜƴƛƻǊ {ǳƴŘŀȅ 

с     /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ /ƭŀǎǎ  

у     {ǳƳƳŜǊ aǳǎƛŎ bŜǿǎ 

мл   YƛǘŎƘŜƴ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

мм   [ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ ǘƻ DƛC¢ 

мн   [ƛōǊŀǊȅ CƛƭƳ ±ƛŜǿƛƴƎ 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ {ǝƭƭǿŀǘŜǊΣ hY 

¢ƘŜ aŀȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ млǘƘΦ  
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƴŜǿǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻΥ 
ƳŀƎŘŀƭŜƴŀΦǾƛƴǎƻƴϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 

!ǇǊƛƭ нлму 
ǾƻƭǳƳŜ сл ω ƴǳƳōŜǊ п 

5ǿƛƎƘǘ aƛǎǎƛƻƴ  
{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ нлму 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴƻǿ ƻǇŜƴ 

{ŜŜ ǇŀƎŜ р ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

²ƘŀǘΩǎ Lb{L59 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нмΣ фΥлл ŀƳ  
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅŀǊŘ ǘƻƻƭǎΦ 
όtƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎύ 

.ǳǧŜǊƅȅ DŀǊŘŜƴ ²ƻǊƪŘŀȅ 

bƻǿ IƛǊƛƴƎΗΗ 
²Ŝ ŀǊŜ ƘƛǊƛƴƎ ŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

{ŜŜ ǇŀƎŜ н ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

CŀƛǘƘΣ CǳƴΣ ŀƴŘ CƛǘƴŜǎǎΗ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нфΣ н - п ǇƳ 

[ŀƪŜ aŎaǳǊǘǊȅ 

{ŜŜ ǇŀƎŜǎ п ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

tŜƴǘŜŎƻǎǘ ƛǎ aŀȅ нлΣ нлму 
hƴŜ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ фΥол ŀƳ 

bƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 



 

ǿǿǿΦǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ       н 

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ {ǘŀũ 

 

tŀǎǘƻǊ 
[ŜŀƘ wΦ IǊŀŎƘƻǾŜŎ 
ƭŜŀƘΦƘǊŀŎƘƻǾŜŎϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 

 

LƴǘŜǊƛƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ 
5ŜōƻǊŀƘ aŜƛƴƪŜ 
ŘŜōΦƳŜƛƴƪŜϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 
WŜƴƴŀ /ŀƳǇōŜƭƭ 
ƧŜƴƴŀΦŎŀƳǇōŜƭƭϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 

 

/ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ ±ƛƴǎƻƴ 
ƳŀƎŘŀƭŜƴŀΦǾƛƴǎƻƴϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 

CƛƴŀƴŎŜκhŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
aŀǊȅ .ŜǘƘ DŀǊƻũƻƭƻ 
ƳŀǊȅōŜǘƘΦƎŀǊƻũƻƭƻϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 

/ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
!ǊƭŜǧŀ ²ŜōǎǘŜǊ 
ŀǊƭŜǧŀΦǿŜōǎǘŜǊϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎκhǊƎŀƴƛǎǘ 
wŜōŜŎŎŀ ǘŜ ±ŜƭŘŜ 
ǊŜōŜŎŎŀΦǘŜǾŜƭŘŜϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ aǳǎƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ǘŜǾŜ Cƻǳǎǘ 
ǎǘŜǾŜƴΦŦƻǳǎǘϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 

IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ƭƭƛǎƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴ 
ŀƭƭƧƻϪƻƪǎǘŀǘŜΦŜŘǳ 
 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
YŜƭƭȅ aŎ/ŀǊƭŜȅ 
ƪŜƭƭȅΦƳŎŎŀǊƭŜȅϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
YŀǘƘŀǊƛƴŜ bƛǇǇ 
YŀǘƘŀǊƛƴŜΦƴƛǇǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
WŜƴƴŀ [ƛƴƘƻƭƳ 
ƧƭƛƴƘƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
/ƻƴƴŜǊ Cǳƴƪ 
ŦǳƴƪΦŎƻƴƴŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
¦YLwY !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
9ǘƘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ǳƪƛǊƪϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
                                                               
/ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ŀǊŀƘ tǊƛŜǎǘ 
ǎŀǊŀƘΦǇǊƛŜǎǘϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 
tǊŜǎŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
5ŀƴŀ .Ǌƻǿƴ 
ŘŀƴŀϪǇǊŜǎǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

 

/ǳǎǘƻŘƛŀƴ 
aƛƪŜ CƭƻǿŜǊǎ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ǾƻƭǳƳŜ сл ω ƴǳƳōŜǊ п 

¢ƘŜ !āÎÁěěÁÕĈė 

bŜǿ ǘƻ Ct/Κ  
IŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴΚ 

 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ϧ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ [ǳƴŎƘ ϧ [ŜŀǊƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ сǘƘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ !ǊŜŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ммΥлл!a ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƴƻƻƴ ǘƻ мΥолǇƳΦ 
  

¢Ƙƛǎ ƭǳƴŎƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ƘŜƭŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ƛǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ Ct/Σ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘƻΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊǎƘƛǇŜǊǎΣ 
ƳŜƳōŜǊǎ--ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ [ǳƴŎƘ ϧ [ŜŀǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ--ǿƘŀǘ ǿŜ 
ŘƻΣ ǿƘȅ ǿŜ Řƻ ƛǘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ /ƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳϥǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǎƪΗ 

 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ƴƻǘΣ ƻǊ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŎǳǊƛƻǳǎ 
ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ct/ 
ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 

  

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ плр-отн-ррул 
ǘƻ w{±tΤ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳΗ 

bŜǿ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ²ŀǊŜ 
¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ϧ aǳǎƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
Ƙŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ǿŀǊŜΣ ŎǊŀƊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇƻǧŜǊ ŀƴŘ 
h{¦ ǎǘǳŘŜƴǘ !ǳǎǝƴ bŀǾǊƪŀƭΦ  

tǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦƻǳǊ ŎƘŀƭƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ  

ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿŀǊŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ уΥол ŀƳ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

²ŜΩǊŜ IƛǊƛƴƎΗ 
Ct/ ƛǎ ƘƛǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tŜǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎΩ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ƛƴΦ ¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎ ол-пл ƘƻǳǊǎκ
ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ƛǎ ƛƴ ǳǎŜΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƻǊ ŦƻǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎκǇŀƎŜκƘƻƳŜκŀōƻǳǘ-ǳǎκƧƻō-ƻǇŜƴƛƴƎǎ 


