
 

ǿǿǿΦǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ       м 

¢ƘŜ !āÎÁěěÁÕĈė 

н     IƻƭƛŘŀȅ hŶŎŜ IƻǳǊǎ 

п     !ŘǾŜƴǘ DƛC¢ 

п     !ŘǾŜƴǘ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭǎ 

с     /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Wƻȅ hũŜǊƛƴƎ 

у     CǊƻƳ ǘƘŜ hǊƎŀƴ .ŜƴŎƘ 

мл   нлмф WŀƴǳŀǊȅ {ŜǊƛŜǎ  

мн   ! bƻǘŜ ŦǊƻƳ ¸ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ {ǝƭƭǿŀǘŜǊΣ hY 

¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ млǘƘΦ  
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƴŜǿǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻΥ 
ƳŀƎŘŀƭŜƴŀΦǾƛƴǎƻƴϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 
ǾƻƭǳƳŜ сл ω ƴǳƳōŜǊ мл 

²ƘŀǘΩǎ Lb{L59 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ  
²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ŜŜ ǇŀƎŜǎ п-с ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

!ŘǾŜƴǘ ²ƻǊǎƘƛǇΣ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
5ŜǾƻǝƻƴŀƭ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

 

{ŜŜ ƛƴǎƛŘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 



 

ǿǿǿΦǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ       н 

ǾƻƭǳƳŜ сл ω ƴǳƳōŜǊ мл ¢ƘŜ !āÎÁěěÁÕĈė 
CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ {ǘŀũ 

 

tŀǎǘƻǊ 
[ŜŀƘ wΦ IǊŀŎƘƻǾŜŎ 
ƭŜŀƘΦƘǊŀŎƘƻǾŜŎϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 

 

LƴǘŜǊƛƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ 
5ŜōƻǊŀƘ aŜƛƴƪŜ 
ŘŜōΦƳŜƛƴƪŜϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 
WŜƴƴŀ /ŀƳǇōŜƭƭ 
ƧŜƴƴŀΦŎŀƳǇōŜƭƭϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 

 

/ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ ±ƛƴǎƻƴ 
ƳŀƎŘŀƭŜƴŀΦǾƛƴǎƻƴϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 

CƛƴŀƴŎŜκhŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
aŀǊȅ .ŜǘƘ DŀǊƻũƻƭƻ 
ƳŀǊȅōŜǘƘΦƎŀǊƻũƻƭƻϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 

/ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
!ǊƭŜǧŀ ²ŜōǎǘŜǊ 
ŀǊƭŜǧŀΦǿŜōǎǘŜǊϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎκhǊƎŀƴƛǎǘ 
wŜōŜŎŎŀ ǘŜ ±ŜƭŘŜ 
ǊŜōŜŎŎŀΦǘŜǾŜƭŘŜϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ aǳǎƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ǘŜǾŜ Cƻǳǎǘ 
ǎǘŜǾŜƴΦŦƻǳǎǘϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 

IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ƭƭƛǎƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴ 
ŀƭƭƧƻϪƻƪǎǘŀǘŜΦŜŘǳ 
 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
YŜƭƭȅ aŎ/ŀǊƭŜȅ 
ƪŜƭƭȅΦƳŎŎŀǊƭŜȅϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 
/ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
9Ǌƛƴ [ŀǿǎƻƴ 
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
/ŀǊƭŜƛƎƘ 9ǇǇŜǊǎƻƴ 
ŎŀǊƭŜƛƎƘŜǇǇŜǊǎƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
WŜƴƴŀ [ƛƴƘƻƭƳ 
ƧƭƛƴƘƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
/ƻƴƴŜǊ Cǳƴƪ 
ŦǳƴƪΦŎƻƴƴŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
¦YLwY !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
9ǘƘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ǳƪƛǊƪϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
                                                               
tǊŜǎŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
5ŀƴŀ .Ǌƻǿƴ 
ŘŀƴŀϪǇǊŜǎǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
±ƛŎƪƛŜ Cƻǳǎǘ 
 
/ǳǎǘƻŘƛŀƴ 
aƛƪŜ CƭƻǿŜǊǎ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

{Ĉûì 5ÙĈ DûĈėìÁ aĥěìÏ 
 

CǊƛŘŀȅΣ bƻǾΦ ол ŀǘ тΥол ǇƳΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

h{¦ tƛŀƴƻ {ǘǳŘƛƻ wŜŎƛǘŀƭ 
/ƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻǳǊ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ h{¦ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜΤ 
ŦǊŜŜǿƛƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƎƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ wŜōŜŎŎŀ ǘŜ ±ŜƭŘŜ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 

άDƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ !ƭƻƴŜέ 

{ǘŀũ bŜǿǎ 
WŜƴƴŀ /ŀƳǇōŜƭƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ 
hƪƭŀƘƻƳŀΣ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нс-нтΦ  

¢ƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ǘƻŎƪƛƴƎǎ bŜŜŘŜŘΗ 
DŀǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ǳƴǳǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƘƻǘŜƭ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ŜȄǘǊŀ 
ŘŜƴǘŀƭ ƅƻǎǎΣ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǎƘŀǾŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƳƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘΦ ¢ƘŜƴ 
ŎƻƳŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘ ǘƻ !ŘǾŜƴǘ DƛC¢ όDŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
CŀƛǘƘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύ ŦǊƻƳ фΥпр-млΥпр ŀƳΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜΩƭƭ ǎǘǳũ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜ 
¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜ ƛǎ ǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳΗ 
/ƘƻƻǎŜ ŀ ŎŀǊŘ ƻǊ ǘǿƻΣ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
н ƻǊ ф όŘŀǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎύΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƘƻǇΣ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƎƛǾŜǎ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŎƘŜŜǊ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ IƻǇŜΣ ²ƛƴƎǎ ƻŦ IƻǇŜΣ tŀȅƴŜ 
/ƻΦ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǝƻƴΦ   

IĈûìÕÁķ hããìÏÙ IĈĥėě 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ƴƻƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпΣ 
ŀƴŘ ǊŜ-ƻǇŜƴ ŀǘ ƴƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нсΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
hŶŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмфΦ 



 

ǿǿǿΦǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ       о 

Ψ.ȅ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ƳŜǊŎȅ ƻŦ ƻǳǊ DƻŘΣ ǘƘŜ Řŀǿƴ ŦǊƻƳ ƻƴ ƘƛƎƘ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ ǳǇƻƴ ǳǎΣ  
ǘƻ ƎƛǾŜ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ  

ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦΩ                                    
[ǳƪŜ мΥту-тф 

 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ǳǇ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘύΥ ²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΚ 
!ƴŘΣ ǊŜƭŀǘŜŘΥ ²Ƙȅ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΣ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ 
²ŜƭƭΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ орл-ǎƻƳŜ ƻŘŘ Řŀȅǎ ŀƎƻΦ !ŘǾŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ǳǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿΥ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ  
ƳƻƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ  
 

¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿƘƛƭŜ ōƛƭƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǳǎΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ŘŜŀǘƘΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŦŜŀǊΣ ƘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜΦ 
 

!ƴŘ ȅŜǘΣ !ŘǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƘƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ²Ŝ ƭƛƎƘǘ ŎŀƴŘƭŜǎΣ    
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ DƻŘ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǳǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜǎ ǳǎ ƛǎ ǘƘŜ hƴŜ ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ ŦŜŜƭǎ ŘƛƳΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŜƴƻǳƎƘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƭƛƎƘǘΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ [ǳƪŜΣ ŀōƻǾŜΣ ƛǎ ŀ ŘŀǿƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ƭƛƎƘǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ǘŜƴŘŜǊ ƳŜǊŎȅΣ ŀ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŦŀƴǘ WŜǎǳǎ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜΣ ŀǎ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƅŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘƻ 9ƎȅǇǘ ǘƻ 
ŜǎŎŀǇŜ ŀ ŘŜŀŘƭȅ ƪƛƴƎ IŜǊƻŘΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ 
ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΦ {ƻ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  
 

aŀȅ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŜǿ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ 
ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ  
 

²ƛǘƘ ƧƻȅΣ 

A Letter from Leah 

CŀƛǘƘ vǳƻǘŜ 

άaƛǊŀŎƭŜǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ƭŜǧŜǊǎ 
ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜΦέ 

 

φ /Φ{Φ [Ŝǿƛǎ  

ǾƻƭǳƳŜ сл ω ƴǳƳōŜǊ мл ¢ƘŜ !āÎÁěěÁÕĈė 
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aŀǎƻƴ WŀǊ !ŘǾŜƴǘ ς ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ-
ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻƻΗύ 
 
 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŀǎǝŎΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ōƻǳƴǘȅ ƛƴ 
ǎƛƳǇƭŜ Ƴŀǎƻƴ ƧŀǊǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƴ Řŀȅǎ ƻŦ 
ǿƛƴǘŜǊΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀǎǘŜ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǘŀǎǘŜ ǘƘŜ 
ōƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 

¢Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭΣ ά! aŀǎƻƴ WŀǊ !ŘǾŜƴǘΣέ ƛǎ ŀƴ !ŘǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƎƛƊ 
ǘŀƎǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀƴ !ŘǾŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊΣ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻƳǇǘ όǳǎŜ ІŦǇŎŀŘǾŜƴǘнлму 
ǿƘŜƴ ǇƻǎǝƴƎύΦ 
 

9ŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻƴŜ Ƴŀǎƻƴ ƧŀǊΦ 9ŀŎƘ Ƴŀǎƻƴ ƧŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŀƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻƭƻǊŜŘ ǊƛōōƻƴΦ !ǎ ŜŀŎƘ 
Řŀȅ ǳƴŦƻƭŘǎΣ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ŘǊŀǿ ŀ ŎŀǊŘ - ŀƴŘ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΣ ǿŜŜƪ ōȅ ǿŜŜƪΣ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀŎǝƻƴ ōȅ ŀŎǝƻƴΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏƻǳƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŀǘ Ƙƻƭȅ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ DƻŘ ǎƭƛǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 

!ŘǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŀƴǝŎ ōǳǎȅ-ƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƭǳǧŜǊ ƻŦ ǎǘǳũ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ - ŀƴŘ 
ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ōǊŜŀǘƘŜΣ ŀƴŘ ǊŜŦƻŎǳǎ ƻƴ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ [ƛƪŜ Ƴŀǎƻƴ ƧŀǊǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǿƘŀǘΩǎ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

!ŘǾŜƴǘ ! ǘƻ ½ ς ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
!ƴ ŀƭǇƘŀōŜǘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΦ  
¢Ƙƛǎ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ōƻƻƪ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊ ŎƘŀƛƴ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ WŜǎǳǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇƻŜƳǎΣ 
ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ ŎƘŀƛƴ 
ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ WŜǎǳǎ ƛƴ ƧƻȅŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ 
ŦǊƻƳ ! ǘƻ ½Η 

!ŘǾŜƴǘ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭǎ 
!ŘǾŜƴǘ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΦ  

άDƻŘ [ƛƊǎ ǘƘŜ [ƻǿƭȅ ά - ŀƴ !ŘǾŜƴǘ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ 
 

άDƻŘ [ƛƊǎ ǘƘŜ [ƻǿƭȅέ ƛǎ ŀƴ !ŘǾŜƴǘ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ aŀǊȅΩǎ {ƻƴƎ 
ƻŦ tǊŀƛǎŜ ς [ǳƪŜ мΥпс-рр 
!ƳƛŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ aŀǊȅΦ  
tƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ t5C ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎκǊŜǎƻǳǊŎŜκǇǘ-нлму-ŀŘǾŜƴǘ-ŘŜǾƻǝƻƴŀƭκ Φ 
hǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎ ōȅ !ƴŘǊŜǿ ²ŜŀǘƘŜǊƭȅΣ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ 5ƻǿƴ 
ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǿƘƻ ǳǎŜǎ Ƙƛǎ ƎƛƊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ wŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 5ƻƴƴŀ CǊƛǎŎƘƪƴŜŎƘǘ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ YǊƛƴ ±ŀƴ ¢ŀǘŜƴƘƻǾŜΦ 

ǾƻƭǳƳŜ сл ω ƴǳƳōŜǊ мл ¢ƘŜ !āÎÁěěÁÕĈė 

https://www.presbyterianmission.org/resource/pt-2018-advent-devotional/
https://www.presbyterianmission.org/resource/pt-2018-advent-devotional/
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¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нΥ  CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
 ŬǊǎǘ !ŘǾŜƴǘ ŎŀƴŘƭŜΦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ фΥ  {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ŀǘ ōƻǘƘ 
 ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мсΥ  ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΣ ƻƴŜ фΥол ŀƳ 
 ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ƻǳǊ 
 ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎΦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ноΥ  фΥол ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нпΥ  с ǇƳ ŀƴŘ мм ǇƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 
 ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ олΥ  фΥол ŀƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ  
 CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƭŜƊƻǾŜǊǎ ŦƻǊ ŀ 
 ǝƳŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
 /ƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎƻǳǊƳŜǘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
 ōŀǊΦ /ŀǎǳŀƭ ŘǊŜǎǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΗ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ ς сΥлл ǇƳ 
¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
9ƳƳŀƴǳŜƭ ς DƻŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ƛōƭƛŎŀƭ ǎǘƻǊȅΣ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴŀ 
/ŀƳǇōŜƭƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ƛŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴκȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΥ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мс Ϫ млΥол ŀƳ 
aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп Ϫ рΥлл ǇƳ όǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ  
    сΥлл ǇƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜύ 

!ŘǾŜƴǘ DƛC¢Υ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ !ŘǾŜƴǘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘ ς фΥпр-млΥпр ŀƳ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
!ŘǾŜƴǘ DƛC¢ όDŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ CŀƛǘƘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 
* {ǘǳŶƴƎ ƻŦ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

* {ǇŜŎƛŀƭ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ǿŀƭƪ 
* {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǳǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

όwŜƎǳƭŀǊ ŀŘǳƭǘΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ς ŀƭƭ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦύ 

/éėìěġāÁě /ÁėĈû tėĈäėÁā 5ÙÏΦ н 
¢ƘŜ /ƛƳŀǊǊƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
DǳƛƭŘ ƻŦ hǊƎŀƴƛǎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ 
/éėìěġāÁě /ÁėĈû tėĈäėÁā ŀǘ CƛǊǎǘ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ нΥол ǇƳ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘΦ C¦a/ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 9Ř 5ŀǾƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 
9ƳŎŜŜΦ {ƛȄ ƻǊƎŀƴƛǎǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŜŎƪȅ ǘŜ 
±ŜƭŘŜ ŀƴŘ .ǊŀŘ bŜǿŎƻƳōύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
C¦a/ WǳōƛƭŜŜ wƛƴƎŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎŀǊƻƭ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ Ƨƻƛƴǎ 
ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭǎΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜΤ 
ŀ ŦǊŜŜǿƛƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
C¦a/Ωǎ IƻǇŜ IƻǳǎŜ aƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘΗ 

{ŜŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǾƻƭǳƳŜ сл ω ƴǳƳōŜǊ мл ¢ƘŜ !āÎÁěěÁÕĈė 


