
 

ǿǿǿΦǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ       м 

¢ƘŜ !āÎÁěěÁÕĈė 

п     Iƻƭȅ ²ŜŜƪ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 

р     hƴŜ DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎ 

у     hY /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ  

ф     5ŜŀŎƻƴǎΩ bŜǿǎ 

мл   CǊƻƳ ǘƘŜ hǊƎŀƴ .ŜƴŎƘ 

мн   {ŜŀǎƻƴŜŘ !Řǳƭǘǎ 

мс   aŜŜǘ hǳǊ bŜǿ ¦YLwY !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ {ǝƭƭǿŀǘŜǊΣ hY 

¢ƘŜ !ǇǊƛƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мнǘƘΦ  
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƴŜǿǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻΥ 
ƳŀƎŘŀƭŜƴŀΦǾƛƴǎƻƴϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 

aŀǊŎƘ нлму 
ǾƻƭǳƳŜ сл ω ƴǳƳōŜǊ о 

Iƻƭȅ ²ŜŜƪ 
WƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊ 
²ƻǊǎƘƛǇΣ [ŜŀǊƴΣ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

{ŜŜ ǇŀƎŜǎ п-р ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

5ǿƛƎƘǘ aƛǎǎƛƻƴ  
{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ нлму 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴƻǿ ƻǇŜƴ 

{ŜŜ ǇŀƎŜ мр ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

нлму aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ 
ǘƻ DƻƻŘƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
 CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ол 

 

CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ [ǳƴŎƘ ϧ  
{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мр 

{ŜŜ ǇŀƎŜ мр ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
aŀǊŎƘ нсςолΣ мнΥмл-мнΥрл ǇƳ 
CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

{ŜŜ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

²ƘŀǘΩǎ Lb{L59 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ннƴŘΣ ƛǎ 
9ŀǊǘƘ 5ŀȅΗ 

{ŜŜ ǇŀƎŜ у ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 



 

ǿǿǿΦǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ       н 

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ {ǘŀũ 

 

tŀǎǘƻǊ 
[ŜŀƘ wΦ IǊŀŎƘƻǾŜŎ 
ƭŜŀƘΦƘǊŀŎƘƻǾŜŎϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 

 

LƴǘŜǊƛƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ 
5ŜōƻǊŀƘ aŜƛƴƪŜ 
ŘŜōΦƳŜƛƴƪŜϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 
WŜƴƴŀ /ŀƳǇōŜƭƭ 
ƧŜƴƴŀΦŎŀƳǇōŜƭƭϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 

 

/ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ ±ƛƴǎƻƴ 
ƳŀƎŘŀƭŜƴŀΦǾƛƴǎƻƴϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 

CƛƴŀƴŎŜκhŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
aŀǊȅ .ŜǘƘ DŀǊƻũƻƭƻ 
ƳŀǊȅōŜǘƘΦƎŀǊƻũƻƭƻϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 

/ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
!ǊƭŜǧŀ ²ŜōǎǘŜǊ 
ŀǊƭŜǧŀΦǿŜōǎǘŜǊϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎκhǊƎŀƴƛǎǘ 
wŜōŜŎŎŀ ǘŜ ±ŜƭŘŜ 
ǊŜōŜŎŎŀΦǘŜǾŜƭŘŜϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ aǳǎƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ǘŜǾŜ Cƻǳǎǘ 
ǎǘŜǾŜƴΦŦƻǳǎǘϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 

IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ƭƭƛǎƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴ 
ŀƭƭƧƻϪƻƪǎǘŀǘŜΦŜŘǳ 
 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
YŜƭƭȅ aŎ/ŀǊƭŜȅ 
ƪŜƭƭȅΦƳŎŎŀǊƭŜȅϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
YŀǘƘŀǊƛƴŜ bƛǇǇ 
YŀǘƘŀǊƛƴŜΦƴƛǇǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
WŜƴƴŀ [ƛƴƘƻƭƳ 
ƧƭƛƴƘƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
/ƻƴƴŜǊ Cǳƴƪ 
ŦǳƴƪΦŎƻƴƴŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
¦YLwY !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
9ǘƘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ǳƪƛǊƪϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
                                                               
/ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ŀǊŀƘ tǊƛŜǎǘ 
ǎŀǊŀƘΦǇǊƛŜǎǘϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 
tǊŜǎŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
5ŀƴŀ .Ǌƻǿƴ 
ŘŀƴŀϪǇǊŜǎǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

 

/ǳǎǘƻŘƛŀƴ 
aƛƪŜ CƭƻǿŜǊǎ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
tŜǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 
ǇŜǘŜǊΦǘƘƻƳŀǎϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ǾƻƭǳƳŜ сл ω ƴǳƳōŜǊ о 

¢ƘŜ !āÎÁěěÁÕĈė 

wŜōŜŎŎŀ ǘŜ ±ŜƭŘŜΣ hǊƎŀƴƛǎǘκ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
!ǇǊƛƭ н - сǘƘΦ  
WŜƴƴŀ /ŀƳǇōŜƭƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ !ǇǊƛƭ мм-мп ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±! ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŘǳŎŀǘƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ WŜƴƴŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ  
±.{ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜΗ 

±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊΧ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ DLC¢Υ  

DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ CŀƛǘƘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΗ 
Wǳƭȅ мс-мфΣ нлму 
рΥол ς уΥлл ǇƳ 

¢ƘŜƳŜΥ !ƭƭ DƻŘΩǎ /ǊŜŀǘǳǊŜǎ 
 

!ƭƭ ŀƎŜǎ όл-ммлύ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ Ŧǳƴ Řŀȅǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ƳǳǎƛŎΣ 
ŘǊŀƳŀΣ ŎǊŀƊǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǇŜŀŎŜΣ ƧǳǎǝŎŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ IŜƛŦŜǊ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀǎ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŜƴŘ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
²ŜΩƭƭ ƪŜŜǇ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ±.{ ƎǊŜŀǘ ς ǎƛƭƭȅ ǎƪƛǘǎΣ Ŧǳƴ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ƎǊŜŀǘ 
ƳǳǎƛŎΣ ŎǊŀƊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜΧǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ  
¢ƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мфǘƘ ς ŀ ŎƻƻƪƻǳǘΣ 
ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ŀ ǇŜǩƴƎ Ȋƻƻ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΗ 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƴƻǿΗ  

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нм ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿƻǊƪŘŀȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ фΥлл ŀƳ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ 

ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ  ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ƎŀǊŘŜƴΦ         
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅŀǊŘ ǘƻƻƭǎΦ 

.ǳǧŜǊƅȅ DŀǊŘŜƴ ²ƻǊƪŘŀȅ 



 

ǿǿǿΦǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ       о 

ά.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ƛǘ ƛǎΣ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀƪŜ ŦǊƻƳ ǎƭŜŜǇΦ CƻǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƛǎ 
ƴŜŀǊŜǊ ǘƻ ǳǎ ƴƻǿ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ Φ Φ Φέ  

-tŀǳƭΩǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ моΥмм 
 

L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƎǊƻƎƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǝƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ 5ŀȅƭƛƎƘǘ ǎŀǾƛƴƎ ǝƳŜΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƎŜǘ ŘŜōŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴ ƘƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 9ǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ƳŜ όƳŀȅōŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΗύ 

CƻǊ ǳǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭǳƴŀǊ         
ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΣ ǘƘƻǎŜ пл 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅǎύ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
/ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿƘŜƴ 9ŀǎǘŜǊ ŀǊǊƛǾŜǎΦ !ƴŘ ȅŜǘΧ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ǳǎ ƻũ ƎǳŀǊŘΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳƻƻŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ [Ŝƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǿƘƛǘŜǎ ŀƴŘ ƅƻǊŀƭ ƎƭƻǊȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ǎƛƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΣ ǎŜŜƳǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǿǊŀǇ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǿǊƛǘŜǊ aŀǊƪΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘǊǳƳǇŜǘǎ ŀƴŘ ƧƻȅΣ ōǳǘ 
ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴŎŜΦ ά{ƻ ǘƘŜȅ ώǘƘŜ ǿƻƳŜƴϐ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƅŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻƳōΣ ŦƻǊ ǘŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ǎŜƛȊŜŘ 
ǘƘŜƳΤ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŦǊŀƛŘέ όaŀǊƪ мсΥуύΦ 

9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǝƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀƭƭΦ Lǘ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƘŀƴ ŀ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ǝƳŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎΣ ƻǊ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΩ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ǘƻƻ ƎƻƻŘ όƻǊ ǘƻƻ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎύ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦ LŦ 9ŀǎǘŜǊ ƎƭƻǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ             
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ 

¶ wŜŀŘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΩ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΩ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎƛƴƎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

¶ !ǧŜƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƴŜǿǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ  ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿƘƻ 
ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘ WŜǎǳǎ όƳŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǘǎύ 

¶ wŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊ ƎƛǾŜƴ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ 
Iƻǿ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǇǊŀȅŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ƘŀōƛǘΣ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ /ƘǊƛǎǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎΚ 

bƻǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎΣ Ƙƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ 
ƴƻ ƻǘƘŜǊΦ aŀȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ ǎŜŀǎƻƴΣ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƎƭƻǊƛŦȅ DƻŘ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘǊǳŜ ǝƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƻǊƭŘΦ 

Lƴ ƧƻȅΣ 

A Letter from Leah 

CŀƛǘƘ vǳƻǘŜ 

 

"It is the hour to rend thy chains, the blossom time of souls."  

 

Ϥ YŀǘƘŜǊƛƴŜ [ŜŜ .ŀǘŜǎ 
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ǾƻƭǳƳŜ сл ω ƴǳƳōŜǊ о 

¢ƘŜ !āÎÁěěÁÕĈė 

aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ wŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нф 
рΥлл-тΥлл ǇƳ ς wŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ 
тΥлл-уΥлл Ǉ Ƴς ²ƻǊǎƘƛǇ 
сǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ рΥлл ǇƳ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ όǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ǳǎƘŜǊƛƴƎύΣ 
ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǇƛȊȊŀ ŘƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ǿƘŜƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ тΥлл ǇƳΦ 

t![a {¦b5!¸ ς a!w/I нр 
 

{ǇƛǊƛǘ[ƛƴƪ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ Ϫ 
фΥпр ŀƳ 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ о-рǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ Iƻƭȅ 
²ŜŜƪΦ ²ŜΩƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ 
ŀǘ фΥпр ŀƳΣ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǾƛƴƎ ǇŀƭƳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǎǘƻǊȅΦ 
 

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭ 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ 
ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŀǾƛƴƎ ǇŀƭƳ ŦǊƻƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
 

{ǇƛǊƛǘ[ƛƴƪ {ƛƴƎŜǊǎΗ                 
о ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ рǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƻƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ 
tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎƻƴƎΗ                                
 
 
 
 
 
           όϝǎŜŜ ǇŀƎŜ сύ   

Lʡʝʠʡʮʯʤʥʬ ʢʫʮ 2018 Hʫʨʵ Wʡʡʧ Sʡʮʲʥʟʡʯ 
ϝ!ƴ ƻǊƎŀƴ ǇǊŜƭǳŘŜ ǇǊŜŎŜŘŜǎ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнΥлр ǇƳΦ  

 

aĈĂÕÁķΣ aÁėÏé нс Ϥ 
 IƻƳƛƭƛǎǘΥ   wŜǾΦ WƻƘƴ .ŀƛƴΣ CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ  
 [ƛǘǳǊƎƛǎǘΥ   wŜǾΦ 5ŜōƻǊŀƘ aŜƛƴƪŜΣ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
 hǊƎŀƴƛǎǘΥ   wŜōŜŎŎŀ ǘŜ ±ŜƭŘŜΣ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ  
 

¢ĥÙěÕÁķΣ aÁėÏé нт Ϥ 
 IƻƳƛƭƛǎǘΥ   wŜǾΦ ±ŀƭŜǊƛŜ {ǘŜŜƭŜΣ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
  [ƛǘǳǊƎƛǎǘΥ   5ŜŀŎƻƴ ¢ƻƳ IŀŀƴΣ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ·ŀǾƛŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊƛǎƘ 
  hǊƎŀƴƛǎǘΥ   5ŀǾƛŘ IǳƎƘŜǎΣ CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
 

²ÙÕĂÙěÕÁķΣ aÁėÏé ну Ϥ 
 IƻƳƛƭƛǎǘΥ   CǊΦ .Ǌƛŀƴ hΩ.ǊƛŜƴΣ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊƛǎƘ 
 [ƛǘǳǊƎƛǎǘΥ   wŜǾΦ aƛƪŜ /ƘŀŶƴΣ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
 hǊƎŀƴƛǎǘΥ   DŜǊŀƭŘ CǊŀƴƪΣ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ 
 

¢éĥėěÕÁķΣ aÁėÏéΣ нф Ϥ 
 IƻƳƛƭƛǎǘΥ   tŀǎǘƻǊ ¢ƛƳ ²ŀƭƪŜǊΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
 [ƛǘǳǊƎƛǎǘΥ   tŀǎǘƻǊ /ŀƭǾƛƴ aƛƭƭŜǊΣ aǘΦ ½ƛƻƴ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
   hǊƎŀƴƛǎǘΥ   ¢ƘƻƳŀǎ ¢ŀȅƭƻǊ 5ƛŎƪŜȅΣ [ŀƳƻƴǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
 

CėìÕÁķΣ aÁėÏé ол Ϥ 
  IƻƳƛƭƛǎǘΥ   CǊΦ WŜũ IǳǎǘƻƴΣ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ 
  [ƛǘǳǊƎƛǎǘΥ   wŜǾΦ {ŀƭƭȅ IƻǳŎƪΣ {ŀƭŜƳ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
  hǊƎŀƴƛǎǘΥ   .ǊŀŘ bŜǿŎƻƳōΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ DŜǊŀƭŘ CǊŀƴƪ ŀǘ h{¦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ {ŜǊǾƛŎŜǎ τ  
²Ŝ ŀǊŜ IƻǎǝƴƎ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊΗ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 
{ǝƭƭǿŀǘŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ 
ǇǊŀȅŜǊΣ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ Ct/ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ {ǝƭƭǿŀǘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳΩǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ όaƻƴŘŀȅ-
CǊƛŘŀȅύ ŦǊƻƳ мнΥмл ǇƳ-мнΥрл ǇƳΣ aŀǊŎƘ нс-олϝΦ Wƻƛƴ ǿƛǘƘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ŀ ŘƻȊŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

! ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜŀŎƘŜǊΣ ƭƛǘǳǊƎƛǎǘΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ hũŜǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ 
Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {ǝƭƭǿŀǘŜǊ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ 
 
 

ϝaƛŘǿŜŜƪ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ Ct/ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нуǘƘΦ 
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