
 

ǿǿǿΦǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ       м 

¢ƘŜ !āÎÁěěÁÕĈė 

н      hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

п      CŀƳƛƭȅ [ŜŀǾŜ ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ [ŜŀƘ 

т IŜƛŦŜǊ wŀƴŎƘ ¢ǊƛǇ wŜǇƻǊǘ 

у      {ŜŀǎƻƴŜŘ !Řǳƭǘǎ 

мл    .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ нл /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ  

мр    /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ нлму 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ {ǝƭƭǿŀǘŜǊΣ hY 

¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘΦ  
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƴŜǿǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻΥ 
ƳŀƎŘŀƭŜƴŀΦǾƛƴǎƻƴϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 

hŎǘƻōŜǊ нлму 
ǾƻƭǳƳŜ сл ω ƴǳƳōŜǊ ф 

²ƘŀǘΩǎ Lb{L59 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴ нлмф 
ŀƴŘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ 

{ŜŜ ǇŀƎŜ мр ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

DƛǾƛƴƎ ϧ DǊƻǿƛƴƎ 

aƛƴƛ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ wŜǇƻǊǘ 
 

{ŜŜ ǇŀƎŜǎ мп ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

{ŜŜ ǇŀƎŜ р ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ wŜǇƻǊǘ 
ϧ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ aŜŜǝƴƎ wŜǇƻǊǘ 

{ŜŜ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

WŜƴƴƛŦŜǊ IŀǊŘƛƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ 
CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΩǎ 
ƴŜǿ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊΗ 



 

ǿǿǿΦǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ       н 

ǾƻƭǳƳŜ сл ω ƴǳƳōŜǊ ф ¢ƘŜ !āÎÁěěÁÕĈė 
CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ {ǘŀũ 

 

�W���•�š�}�Œ 
[ŜŀƘ wΦ IǊŀŎƘƻǾŜŎ 
ƭŜŀƘΦƘǊŀŎƘƻǾŜŎϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 

 

�/�v�š���Œ�]�u�����•�•�}���]���š�����W���•�š�}�Œ 
5ŜōƻǊŀƘ aŜƛƴƪŜ 
ŘŜōΦƳŜƛƴƪŜϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 

 

���]�Œ�����š�}�Œ���}�(�����Z�]�o���Œ���v�����v�����z�}�µ�š�Z 
WŜƴƴŀ /ŀƳǇōŜƭƭ 
ƧŜƴƴŀΦŎŀƳǇōŜƭƭϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 

 

���Z�µ�Œ���Z�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ ±ƛƴǎƻƴ 
ƳŀƎŘŀƭŜƴŀΦǾƛƴǎƻƴϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 

�&�]�v���v�����l�K�8���������•�•�]�•�š���v�š 
aŀǊȅ .ŜǘƘ DŀǊƻũƻƭƻ 
ƳŀǊȅōŜǘƘΦƎŀǊƻũƻƭƻϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 

���Z�µ�Œ���Z���d�Œ�����•�µ�Œ���Œ 
!ǊƭŜǧŀ ²ŜōǎǘŜǊ 
ŀǊƭŜǧŀΦǿŜōǎǘŜǊϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 

���]�Œ�����š�}�Œ���}�(���D�µ�•�]���l�K�Œ�P���v�]�•�š 
wŜōŜŎŎŀ ǘŜ ±ŜƭŘŜ 
ǊŜōŜŎŎŀΦǘŜǾŜƭŘŜϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 
���}�v�š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç���D�µ�•�]�������}�}�Œ���]�v���š�}�Œ 
{ǘŜǾŜ Cƻǳǎǘ 
ǎǘŜǾŜƴΦŦƻǳǎǘϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 

�,���v�������o�o�����Z�}�]�Œ�����]�Œ�����š�}�Œ 
!ƭƭƛǎƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴ 
ŀƭƭƧƻϪƻƪǎǘŀǘŜΦŜŘǳ 
 
���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���}�(���K�o�����Œ�������µ�o�š���D�]�v�]�•�š�Œ�Ç 
YŜƭƭȅ aŎ/ŀǊƭŜȅ 
ƪŜƭƭȅΦƳŎŎŀǊƭŜȅϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 
���Z�]�o�������Œ�������}�}�Œ���]�v���š�}�Œ 
9Ǌƛƴ [ŀǿǎƻƴ 
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
 
���Z�]�o���Œ���v�[�•���D�]�v�]�•�š�Œ�Ç�����•�•�]�•�š���v�š 
/ŀǊƭŜƛƎƘ 9ǇǇŜǊǎƻƴ 
ŎŀǊƭŜƛƎƘŜǇǇŜǊǎƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
�z�}�µ�š�Z���D�]�v�]�•�š�Œ�Ç�����•�•�]�•�š���v�š�• 
WŜƴƴŀ [ƛƴƘƻƭƳ 
ƧƭƛƴƘƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
/ƻƴƴŜǊ Cǳƴƪ 
ŦǳƴƪΦŎƻƴƴŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
�h�<�/�Z�<�����•�•�]�•�š���v�š 
9ǘƘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ǳƪƛǊƪϪǎǝƭƭǿŀǘŜǊŦǇŎΦƻǊƎ 
                                                               
�W�Œ���•���Z�}�}�o�����]�Œ�����š�}�Œ 
5ŀƴŀ .Ǌƻǿƴ 
ŘŀƴŀϪǇǊŜǎǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

 

���µ�]�o���]�v�P���^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ 
±ƛŎƪƛŜ Cƻǳǎǘ 
 
���µ�•�š�}���]���v 
aƛƪŜ CƭƻǿŜǊǎ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

{ǘŀũ bŜǿǎ 
WŜƴƴŀ /ŀƳǇōŜƭƭ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅύ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƻƴƴŜŎǘΥ ! ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀƛǘƘ ƴǳǊǘǳǊŜǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ 9п ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ bƻǾŜƳōŜǊ п-сΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мр-муΦ 

hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ п - мнΥлл - оΥол ǇƳ 
!ƭƭ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ŜƭŘŜǊǎΣ ŘŜŀŎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǝƳŜ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭŜŀŘ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜǊǎΦ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ом ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΦ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мм - мнΥлл - нΥол ǇƳ 
!ƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŜƭŘŜǊǎΣ ŘŜŀŎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ т ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΦ 

[ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ-- bƻǾŜƳōŜǊ мм 
 

hǳǊ ƴŜȄǘ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мм 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ммΥлл ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  WƛƳ {ƘƻǿŀƭǘŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 

!ǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƭǳƴŎƘΣ ƻǳǊ ƻǿƴ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ōŀŎƪǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΗ  w{±t ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ƻŶŎŜ ŀǘ плр-отн-ррул ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎƻǳǇ�� 

DǊŀŎŜ ŦƻǊ !ƭƭ ¢-ǎƘƛǊǘǎ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
/ƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŀ ŦŜǿ άDǊŀŎŜ ŦƻǊ !ƭƭέ ǎƘƛǊǘǎ ƭŜƊ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛȊŜǎΦ  
¢ƘŜ ƘŜŀǘƘŜǊŜŘ ōƭǳŜ ǎƘƛǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀ ǎƻƊΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘǊƛ-ōƭŜƴŘ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ WŀƳŜǎ /ŀǳǎƭŜȅΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƛƴŜ ŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪτǾŜǊȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿŜŀǊŀōƭŜΗ  /ǊŜǿƴŜŎƪǎ ŀǊŜ 
Ϸмл ŀƴŘ ±-bŜŎƪǎ ŀǊŜ ϷмнΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƛȊŜǎ ƛƴ ǎǘƻŎƪ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘύΣ ŀƴŘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊŘŜǊΗ  {ŜŜ YŀǘƘȅ ¢ƘƻƳŀǎΣ tŀǳƭŀ YŜƴŘǊƛŎƪΣ ƻǊ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ƻƴŜΗ 


